
الشخصيةالثروةوبناءالجانبيالدخلمصادرتطوير
وأصولدخلمنظومةإلى …واحددخلمصدرمن

الأصول   ←المشروع   ←المصادرتعدد   ←المهارة   ←الدخل

.وتنميتهوإدارتهالمالصناعةعلىقدرتكبارتفاعبل …المالبكثرةتبدألاالثروة
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الدورة؟منبهستخرجماذا

:علىقادرًاستكونالدورةبنهاية

للاستثمارالقابلةومواردكمهاراتكاكتشافالحاليالماليمستواكتشخيص

بيعهيمكنعرضبناءظروفكيناسبدخلمصدراختيار

التشتتفيالوقوعدوندخلكتنويعالبدايةلتسريعالاصطناعيالذكاءاستخدام

أصولإلىالفائضتحويلفيالبدءونظاممشروعإلىالناجحالنشاطتحويل

سنوات 10وخارطةيومًا 90خطةبناء

.الدورةبعدستفعلماذاتعرفأنبل …أكثرتعرفأنليسالهدف
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الماليةالصدمةاختبار

سيحدث؟ماذا …يومًا 90لمدةاليومدخلكمصدرتوقفلو

الاقتراض؟إلىسأضطرهلاحتياجاتي؟تغطيةأستطيعشهرًاكم

سريعاً؟تشغيلهايمكنمهارةأملكهلآخر؟دخلمصدرلديهل

جديدًا؟دخلااًأصنعكيفأعرفهليساعدني؟احتياطيأوأصوللديهل

لمدةالأساسيدخليدونالاستمرارأستطيع :نشاط شهر ____ :

أدواتفيالماليةالمرونةمفهوممنجزءالدخلوفقدانالصدماتمعالتعاملعلىالقدرة OECD الحديثة.

.يتوقفعندمابل …الدخليأتيعندمافقطتظهرلاالماليوضعكقوة
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بينهاتخلطلاأشياءأربعة

الثروةصافي ≠الأصول ≠الادخار ≠الدخل

الدخل

إليكيدخلالذيالمال

الادخار

تنفقهلمالذيالجزء

الأصول

اقتصاديةقيمةولهتملكهما

الثروةصافي

التزاماتكمنهامطروحًاأصولكقيمة

دخلهشخص :مثال وينفقريال 30,000 دخلهشخصمنثراءاًأكثربالضرورةليس 32,000 باستمرارأصولهويبنيريال 15,000 .

.لهاضمانًاوليس …الثروةلبناءفرصةالدخلارتفاع
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المالسيكولوجية

سنوات؟نفسهالمستوىفيالناسبعضيبقىلماذا

مرتفعسعرطلبأستطيعلامهارتيأبيعأنأخجلوأفشلأبدأأنأخاف

الآخرينبنجاحبدايتيأقارندخليفيزيادةكلأستهلكالمثاليةالفكرةأنتظر

ثرياًسيجعلنيوحدهالاستثمارأنأعتقدجديدةفرصةكلخلفأندفع

الأهمالسؤال لديكتغيرلوالذيالماليالسلوكما : مستقبلك؟سيتغير …

.دخلكفيتتحكمالتيالقراراتراقب …دخلكتطورأنقبل
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المعيشةمستوىارتفاعفخ

التزاماتيزادت …دخليزادكلما

الماليالضغطنفس←أكبراستهلاك←أغلىمنزل←أغلىسيارة←أعلىراتب !

الأصولشراءجديدمصدربناءالاحتياطيقدراتكتطويرالحياةتحسين

الاستهلاكفيزيادةإلىتلقائياًتتحولالدخلفيزيادةكلتجعللا :القاعدة .

.الماليمستواكيتغيرولمالرقمتغيرفقد …وتنميتهبالمالالاحتفاظعلىقدرتكترتفعولمدخلكارتفعإذا
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المشكلةليستالوظيفة

المشكلةهوواحدمصدرعلىالكاملالاعتماد

تمنحكالوظيفة

مستقرًادخلًاا

خبرة

علاقات

بالسوقمعرفة

الأولالمالرأس

للتعلمآمنةمساحة

الشائعالخطأ

الوظيفةخارجتبنيأندونالسنواتتمرأن :

إضافياًمصدرًا +مهارة أصولااً +احتياطياً +

.يليهاالذيالمستوىلبناءاستخدمها …الوظيفةتحاربلا



8

8السلايد

الخماسيالماليالارتقاءنموذج

الدخلاستقلاللبناءمراحلخمس

1

الدخل

أساسياًدخلمصدرأمتلك

2

المهارة

بيعهاأستطيعقدرةأمتلك

3

التعدد

محركمنأكثرمندخلًااأصنع

4

النظام

وعملياتبفريقيعملمشروعًاأمتلك

5

الملكية

واستثماراتوشراكاتأصولااًأمتلك

امتلك ←نظّم ←عدّد ←أتقن ←اكسب  :كلماتخمسفيالرحلة



9

9السلايد

الدخلمصدرابن ا :الأولالمستوى

الأولىالسنة :الصفرمنيبدألمنالمستهدف—لأكسبأعملأنا

أساسيدخلبناء

المصروفاتضبط

المرهقةالديونمعالتعامل

تدريجياحتياطيبناء

المهنيةالقيمةرفع

جديدةمهارةلبناءوقتتخصيص

الانتقالبوابة دخللدي : إدارتهأستطيع + آخردخلإلىتحويلهايمكنقدرةبناءبدأت + .

.الانطلاقمنصةإنه …النهايةليسالأولالدخلمصدر
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مهارتكاستثمر :الثانيالمستوى

سنتيننحو :المستهدف— «مقابله؟السوقيدفعأنيستحقالذيما»إلى «راتبي؟كم»من

والتعليمالتدريبوالمونتاجالتصميموالمبيعاتالتسويق

المشاريعإدارةالبرمجةالاستشارات

الاصطناعيالذكاءتطبيقاتالبياناتتحليلالمحتوىصناعة

للبناءقابلدخل =يدفععميل +مفيدةنتيجة +حقيقيةمشكلة +مهارة :المعادلة
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دخلكعدّد :الثالثالمستوى

سنوات 4نحو :التراكميالمستهدف—الفرصاكتشافأتعلمأنا

إحالاتبالعمولةتسويقعمولة

رقميةمنتجاتتجارةنظاميةوساطة

وحلاحتياجبينتربطفرصمحتوىصناعة

الجديدةالمهارة الفرصةرؤية : القيمةصناعة + التفاوض +البيع +الوصول +

.صناعتهافيتشاركوكيفالقيمةتوجدأينتتعلمأنبل …شيءكلتفعلأنالمطلوبليس
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جديدةوظيفةلامشروعًاابن ا :الرابعالمستوى

بعدهاوماالخامسةالسنةنحو :المستهدف—الدخليصنعنظامًاأبنيأنا

وأطورأقود←يقيسالنظام←يفعلالفريق←نفعلنحن←أفعلأنا

عملياتفريقاًربحياًنموذجًاعملاء

قيادةسمعةأرقامًا

بكفاءة؟سيستمرالمشروعمنكم …يومًا 30غبتلو :الاختبار
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الملكيةابن ا :الخامسالمستوى

بعدهاوماسنوات 10–8 :المستهدف—القيمةيصنعماأمتلك …فقطالدخلأصنعلا

متنوعةاستثماراتتشغيلياًمستقلةمشروعاتشركاتفيحصصًا

تجاريةعلاماتفكريةملكيةاستثماريةعقارات

مدروسةشراكاتوبرمجياتمنصات

المستوياتعبرالأسئلةتغيرّ أعمل؟ماذا : أجيد؟ماذا ← الفرصة؟أين ← النظام؟أبنيكيف ← أمتلك؟ماذا ←

.تعملهاساعةبكلمشروطًادخلككليكونألابل …تعملألاليسالهدف
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IDIالدخلاستقلالمؤشر

100منوضعكقيمّ

20/الأساسيالدخلاستقرار

20/الدخلصناعةعلىالمستقلةالقدرة

20/الدخلمصادرتنوع

20/وقتكعنالنشاطأوالمشروعاستقلال

20/والملكياتوالاستثماراتالأصول

.التاليالمستوىوابن االحقيقيموقعكمنابدأ …غيركإليهوصلالذيالمكانمنتبدألا
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مالكقبلمالكرأس

الصفرمنتبدألالكنك …المالتملكلاقد

علاقاتمهارةعمليةخبرةمتخصصةمعرفة

وإنترنتهاتفاًجيدةسمعةإضافيةلغةمتاحًاوقتاً

محددةفئةأوبسوقمعرفةأدواتأوسيارة

قيمة؟إلىتحويلهويمكنأملكماذا :اسألالمال؟منأحتاجكم :تسألأنقبل
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الشخصيمالكرأسجرد :نشاط

بعدتستثمرهالمالتيالموارداكتشف

(خبرة،تخصص،معرفة)أعرف؟ماذا

(وقدراتمهارات)أجيد؟ماذا

(موارد،وقت،أدوات)أملك؟ماذا

(وشبكاتعلاقات)أعرف؟من

(وقطاعاتعملاء)الوصول؟أستطيعمنإلى

فيه؟مساعدتيالناسيطلبالذيما

.القادمةدخلكفرصةهناتكونقد
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يدكفيبماابدأ

الأعمالريادةفي Effectuationمنطق—المثاليةالظروفتنتظرلا

أعرف؟منأعرف؟ماذاأنا؟من

ساعتان +علاقات + HRخبرة
مساءاً

أوسعاستشاريةخدمة←خدماتباقات←عملاءأول←الذاتيةالسيرمراجعة←

السؤالغيرّ أبدأ؟لكيينقصنيماذا : لدي؟بماأبدأأنأستطيعماذا

.البدايةمنذشيءكلامتلاكانتظاربدل،المتاحةبالمواردتدريجياًالفرصةابن ا
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فقطشغفكعنتبحثلا

القيمةتقاطععنابحث

مقابلهايدفعمنهناكيحتاجهاالسوقإتقانهاأستطيعممارستهاأتحملأوأحبها

قدراتكتناسبلامربحةمهارةتوجدوقد،كاف اطلبعليهايوجدلامهارةتحبقد .

.اقتصاديةقيمةمهارتكتعطيالتيهيتحلهاالتيالمشكلةلكن …الطاقةيعطيكالشغف



19

19السلايد

2030–2026مهارات

واحدةمهارةلامزيجًايحتاجالمستقبل

تقنيةمهارات

الاصطناعيالذكاء

البيانات

السيبرانيالأمن

الأتمتة

التقنيةالثقافة

بشريةمهارات

التحليليالتفكير

الإبداع

المرونة

التواصل

والتأثيرالقيادة

تجاريةمهارات

البيع

التسويق

التفاوض

العميلفهم

المشاريعإدارة

AIاستخدامعلىقدرة +تجاريةمهارة +تخصصيةمهارة :مستقبلًااالأفضل
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للتسييلالقابلةالمهاراتخريطة

فقطالترندمنلا …السوقمناختر

والتقنيةالاصطناعيالذكاء

AI Automation – Data – Development –
Cybersecurity

والمبيعاتالتسويق

Sales – Performance Marketing – Lead 
Generation – E-commerce

والإعلامالمحتوى

Video – Design – Copywriting – Content –
Podcast

والأعمالالإدارة

Operations – Project Management – HR –
Research

والخبرةالمعرفة

Training – Consulting – Tutoring – Coaching 
المتخصص

المتخصصةالخدمات

Translation – Photography – Events – Sector 
Services

للدفع؟مستعدعميلووجودقدرتكبينتجمععائلةأي
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الاستثماريةالمهارةاختيارمختبر

10منمهارةكلقيمّ—بينهاوقارنفقطمهارات 3اختر

التعلمسرعةالطلبحجمالحاليةقدرتي

السعررفعإمكانيةللدفعالسوقاستعدادللعميلالوصولسهولة

إنتاجيتيتعزيزعلى AIقدرةالتوسعقابلية

للـالاستثماريةمهارتي :القرار القادمةشهرًا 12 : __________

.القليلعنهاتعرفمهاراتعشرمنأفضلومباعةمتقنةواحدةمهارة
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الأبدإلىتتعلملا

تسويفإلىيتحولقدالسوقإلىيصللاالذيالتعلم

الخاطئالنمط

تطبيقلا ←شهادة ←دورة ←شهادة ←دورة

الأفضلالنمط

الملاحظاتاستقبل ←اعرض ←طبقّ ←تعلمّ طوّر ←

تنتظرلا :مثال الهبوطصفحاتتصميملتتقنأشهر 6 — النتيجةمنوتعلمّ،عميلعلىاعرضه،اختبره،نموذجًاابن ا،الأساسياتتعلم .

.المعزولالتعلممنأسرعمهارتكفجواتيكشفالسوق



23

23السلايد

مشكلةلحلتعلم

نتيجةإنتاجعلىقدرةابن ا …المهاراتتجمعلا

Excel

» :بدل «Excelتعلمت

به؟أحلهاالتيالمشكلةما :اسأل

الاصطناعيالذكاء

» :بدل «AIأعرف

تسريعها؟أستطيععمليةأي :اسأل

التصميم

» :بدل التصميمأعرف »

تصميمي؟يحسّنهاتجاريةنتيجةأي :اسأل

ماليةقيمة ←نتيجة ←مشكلة ←استخدام ←أداة :التحول
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القيمةعنبديللارافعة :الاصطناعيالذكاء

AI التنفيذسرعةويرفعالبدايةتكلفةيخفض

العملاءتحليلالأفكارتوليدالمنافسينتحليلالسوقبحث

البياناتتحليلالمسوداتكتابةالأوليةالنماذجبناءالعروضإعداد

العملاءخدمةالأتمتة

AI قيمةيساويلاوحده .

أعلىقيمة =جيدبشريحكم + AI +العميلفهم +خبرتك
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الدخللصناعة AIمختبر

:لـ AIواستخدممهارةاختر—دقائقخلالعرضإلىفكرةمن

العميلمنهايعانيمشكلات 5اكتشاف

الدفعتستحقمشكلةاختيار

والمنافسينالبدائلتحليل

المشكلةيحلعرضصياغة

أوليتسعيرنموذجاقتراح

للعميلوصولرسالةإعداد

للخدمةأولينموذجبناء

.أسرعدخلأوهاملصناعةلا …السوقواختبارالفكرةبينالمسافةلتقصير AIاستخدم
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النتيجةبع …المهارةتبعلا

التحسنيشتريالأداة؛يشتريلاالعميل

مصمم

مصممأنا

بصرياًمنتجاتهاظهورتحسينعلىالمطاعمأساعد

Excel

Excelمتخصص

القرارلاتخاذواضحةلوحةإلىالمبيعاتبياناتأحول

AI

أدواتأعرف AI

بالأتمتةاليدويةالأعمالتقليلعلىالشركاتأساعد

.أسهلعرضكقيمةفهمأصبح …أوضحالنتيجةكانتكلما
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5,000بـحلإلى 500بـمهارةمن

فقطالساعاتعددفيليستالقيمة

الأولالمستوى

« «منشورات 10أصمم

ريال 500 ←

الأعلىالمستوى

« للعلامةالشهريالبصريالمحتوىأبني »

متابعة +تنفيذ +هوية +تخطيط +فهم

أعلىقيمة ←

.تقديمهاتستطيعالتيالقيمةارتفعت،أكبرمشكلةحلإلىمهمةتنفيذمنانتقلتكلما
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الدخلفرصةمعادلة

أشياءستةاختبر …تبدأأنقبل

العميل

سيدفع؟من

المشكلة

يؤلمه؟الذيما

الأهمية

المال؟المشكلةتستحقهل

الحل

تقديمه؟تستطيعماذا

الوصول

للعميل؟الوصولتستطيعهل

الربحية

الجهد؟يستحقعائديبقىهل

الاختبارتستحقفرصة =ربحية +فعاّلوصول +واضححل +قادرعميل +مهمةمشكلة
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الأولعرضكاصنع

ثوان ا 10فييفهمكالعميلاجعل

[محددحل]خلالمن [واضحةنتيجة]على [محددةفئة]أساعد

__________خلالمن __________على __________أساعد :نشاط

الاجتماعيالتواصلحساباتأدير :مثال الشهريمحتواهاإدارةخلالمنمنتظمرقميحضوربناءعلىالصغيرةالعياداتأساعد  ← .

.الكلامكثرةأوالتصميمجمالينقذكفلن …لهستفعلهماالعميليفهملمإذا
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خدمتك؟تسعرّكيف

عشوائياًالسعرتخترلا

عميلللوالنتيجةالمشكلةقيمةالسوقفيالبدائلأسعارخبرتكمستوىوالمواردالوقتالخدمةتقديمتكلفة

نتائجوإثباتمتخصصةخبرة←نتيجةتحقيق←متكاملةخدمة←مهمةتنفيذ

.تتحملهاالتيوالمسؤوليةوالقيمةالعملنطاقسعرّ …فقطنفسكتسعرّلا
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مزعجًا؟تصبحأندونتبيعكيف

بالفهميبدأالجيدالبيع

اسأل

العميل؟يحتاجماذا

استمع

الحقيقية؟المشكلةما

شخّص

فعلًا؟مساعدتهتستطيعهل

اعرض

بالمشكلةالحلاربط

وضّح

والنتيجةوالنطاقالسعر

القراراطلب

واحترامبوضوح

.حقيقيةقيمةلديكتكونعندماواضحقراراتخاذعلىمساعدتهبل …العميلعلىالضغطليسالبيع
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عميل؟أولعلىتحصلكيف

السوقيكتشفكأنتنتظرلا

علاقاتكشبكة

عملكجودةيعرفونأشخاص

المباشرالتواصل

واضحةمشكلةلديهمعملاء

الحرالعملمنصات

وعالميمحليطلب

المحتوى

وحلولكخبرتكأظهر

والإحالاتالشراكات

ينافسكولانفسهالعميليخدممن

.متابعألف 20انتظارمنأفضلجيدًاتواصلًاا 20
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ريال 1,000أولتحدي

إضافيمالرأسصفر +إنترنت +هاتف +أيام 7لديك

سأبيع؟ماذا

لمن؟

المشكلة؟ما

إليه؟سأصلكيف

سيدفع؟لماذا

اليوم؟سأفعلماذا

واحدعميل :اختر × عميلانأو  1,000 × × 5أو  500 200

.الدخلصناعةعلىمستقلةقدرةلديكأنإثباتإنها …ثروةليستريال 1,000أول
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يومًا 30أولخطة

نتيجةإلىالتعلمحوّل

اكتشف— 1الأسبوع

مشكلة +عميل +مهارة

جهّز— 2الأسبوع

أوليسعر +عرض +نموذج +المطلوبتعلم

ب ع— 3الأسبوع

عروض +إحالات +محتوى +تواصل

وطوّرنفذّ— 4الأسبوع

العرضحسّن +الملاحظاتاجمع +سلمّ

اسألالشهربنهاية العملية؟تكراريمكنهلاشترى؟لماذاشخص؟دفعهل :

.السوقمنحقيقيدليلأولعلىتحصلأناجعله …خبيرًاتصبحأنالشهرهدفتجعللا
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راتبكمننسخةالإضافيدخلكتجعللا

:علىيعتمددخلككلكانإذا—المحركاتتعدديعنيالحقيقيالتعدد

الشخصيوقتكنفسالسوقنفسالمنصةنفسالمهارةنفسالعميلنفس

أساسيمصدر :المطلوب مهارةمنمصدر + نظامأوفرصةمنمصدر +

.إليكالمالوصولأسباباختلافبل …الأسماءكثرةيعنيلاالدخلتنويع
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الدخلمصادرخريطة

الدخللصناعةرئيسيةطرقأربع

الوقتبيع

مباشرتنفيذ،إضافيعمل،وظيفة

المهارةبيع

إدارة،برمجة،تصميم،تدريب،استشارة

والفرصةالوصولبيع

تجارة،وساطة،إحالة،عمولة

أصلأونظامامتلاك

ملكية،استثمار،منتج،مشروع

وقتكعلىالكاملاعتمادهتقلل +الدخلترفع :التطورهدف
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المهارةبيع :الأولالمصدر

محدودمالبرأسيبدألمنغالباًالأفضل

كتابةتصويرمونتاجتصميم

برمجةاستشاراتتدريبترجمة

وتقاريرعروضإعدادبياناتتحليلأعمالأتمتةحساباتإدارة

.الدخليتوقفقدالعملعنتوقفتكلمالكن …أقلمالورأسسريعةبداية
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والإحالاتالعمولات :الثانيالمصدر

المنتجتصنعأندائمًاتحتاجلا

سيارةعقارمنتجخدمة

تجاريحلاشتراكبرنامج

جيدًاالمنتجاعرف

المناسبالعميلاختر

الإفصاحفيواضحًاكن

دلا تملكلابماتعَ 

والعقودالأنظمةاحترم

.صنعهافيساهمتقيمةمقابلبل …شخصينمعرفةمقابلمالااًليستالعمولة
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الأطرافوربطالوساطة :الثالثالمصدر

فرصةصناعةيستطيعوالحلالاحتياجيعرفمن

التوريدالشركاتخدماتالسياراتالعقار

المهنيةالخدماتالفعالياتتنظيمالتوظيف

سمعةعلاقاتشبكة

تفاوضبالسوقمعرفة

نظاميالتزامواضحاتفاق

خاصةاشتراطاتأوترخيصًاتحتاجالوساطةأنواعبعض :تنبيه .

.طرفينربطمجردمنفرصةصناعةيستطيع …والعلاقاتوالثقةالمعرفةبينيجمعمن
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البيعوإعادةالتجارة :الرابعالمصدر

فقط «غالياًوب عرخيصًااشتر ا»لا،القيمةفيفجوةعنابحث

تفهمهسوقًااختر

العميلاعرف

واضحًاطلبًاأومشكلةاكتشف

صغيرةبكميةالمنتجاختبر

الهامشاحسب

البيعسرعةاختبر

والنقدالمخزونراقب

.الشراءيريدمنهناكأنتثبتأنقبلكبيرةكميةتشتر الا
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الرقميةالمنتجات :الخامسالمصدر

مرةمنأكثروب ع …مرةابن ا

دليلقالبرقميكتابمسجلةدورة

MembershipNewsletter رقميةأدواتعململفاتمدفوع

Micro-productبياناتقاعدة

رقميلأنهيبيعلاالرقميالمنتج مفيدلأنهيبيع … .

عميلتجربة +تسويق +ثقة +جودة +واضحةمشكلة :يحتاج
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المحتوىصناعة :السادسالمصدر

الثقةعلىبنُيإذاأصلإلىيتحولأنيمكنالجمهور

منتجاتإعلاناترعايات

عمولاتاستشاراتدورات

عملاءتوليدفعالياتاشتراكات

دخلااًليسالمتابع وواضحةأخلاقيةتجاريةعلاقةإلىتحويلهايمكنقيمةتوجدحتى … .

مناسبعرض +واضحتخصص +ثقة +مناسبجمهور :الحقيقيالهدف
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الرقميوالاقتصادالاصطناعيالذكاء :السابعالمصدر

AI القديمةويطورجديدةدخلنماذجيخلق

ChatbotsAI Agentsالشركاتمهامأتمتة

متقدمةبحثخدماتتقاريرتوليدبياناتتحليل

والمبيعاتالتسويقأتمتةالعملاءخدمةتحسينMicro-SaaSحلول

«شهرياًعملساعة 20عليكمأختصر»ب ع— «AIأستخدمأنا»تبعلا
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الدخلمصدراختيارمصفوفة

5إلى 1منفرصةكلقيمّ

للعميلالوصولسهولةالطلبحجمدخلأولسرعةالمطلوبالمالرأس

التوسعقابليةالمخاطرةالربحيةالحاليةخبرتي

حياتيلنمطالملاءمةوقتيعلىالاعتماد

.الآنلديكللتنفيذقابليةالأكثربل …نظرياًربحًاالأعلىليستفرصةأفضل
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للفرصمناطقأربع

الدخولقبلالفرصةنوعافهم

سريعدخل +منخفضةتكلفة

عمولات،Freelancing،خدمات

بطيءنمو +منخفضةتكلفة

جمهور،رقميةمنتجات،محتوى

أسرعنقد +أعلىتكلفة

تشغيليةخدمات،توزيع،تجارة

المدىطويلبناء +أعلىتكلفة

استثماريأصل،منصة،شركة

.حلهايريدالسوقأنبعدتثبتلممشكلةلحلكبيرًامالرأستستخدملا
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ثانياً؟دخلمصدرتضيفمتى

:الأولالمصدركانإذافقطانتقل—الحماسلمجردتتوسعلا

فعلياًدخلًااحقق

الأقلعلىمرات 3فيهالبيعتكرر

للعميلتصلكيفتعرف

واضحربحهامشلديك

فوضىدونتنفيذهتستطيع

وقتككليستهلكلا

.توسعثم ←نظّم ←كرر ←أثبت
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1 + 1 + 1قاعدة

تشتيتدونذكيتعدد

1

أساسيمصدر

ثابت

2

مهارةمصدر

قدرتكعلىقائم

3

فرصةمصدر

نظامعلىقائم

نظاميةتسويقعمولة +استشارات +راتب :مثال — رقميمنتج +مونتاج +وظيفة :أو

.فوضويةمصادرسبعةمنأفضلمفهومةمحركاتثلاثة
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تبدأ؟لامتى

:إذاتبدألا—ترفضهاأنلكالأفضلالفرصبعض

تحملهتستطيعلادينإلىتحتاجالنموذجيربحكيفتعرفلاالعميلتفهملا

التنظيمتفهملافقطوعودعلىتعتمدطلبدليليوجدلا

فشلإذاستخرجكيفتعرفلاالخسارةتحملتستطيعلاعنهيتحدثالجميعلأنتدخل

.جيدةفرصةاكتشافعلىالقدرةمثلماليةمهارةسيئةفرصةرفضعلىالقدرة
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الثراءأوهاممنانتبه

الحذرمستوىارفع …العباراتهذهسمعتإذا

تتكررلنفرصةبسرعةأموالكضاعفعملبلاسلبيدخلمضمونربح

ضخموعائدمعدومةمخاطرةالأوانفواتقبلادخليربحالجميعخبرةأيتحتاجلا

الربح؟يأتيأينمن

المخاطرة؟ما

الدليل؟ما

المنظمة؟الجهةمن

سيناريو؟أسوأفييحدثماذا

.للتحققحاجتكزادت …الوعدزادكلما
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نظاميةبطريقةاكسب

:إلىتحتاجقد—الأنظمةخارجالعمليعنيلاالجانبيالدخل

متخصصةتراخيصتجاريسجلحرعملوثيقة

الحاجةعندإعلانيإفصاحعقاريةوساطةترخيصإلكترونيمتجرتوثيق

ضريبيةأوزكويةالتزاماتوعقودفواتير

.الاستمرارمنجزءوالنظامية …للاستمرارقابلدخلهوالجيدالدخل
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دخلكمحفظةصمّم :نشاط

بوعيالقادمةمحفظتكابن ا

__________ :الأساسيدخليمصدر

__________ :مهارتيعلىقائممصدر

__________ :اختبارهأريدإضافيمصدر

______ :المخاطرة +الوقت +المالرأس

______ :التوسعقابلية +دخلأولسرعة

__________لأن __________بـسأبدأ :القرار

.بوعيدخلمحركمنأكثرصناعةعلىالقدرةامتلاكبل …المصادركثرةتعنيلا
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مشروعًا؟الجانبيالدخليصبحمتى

:لديكيصبحعندماالمشروعنواةتبدأ—مشروعًاإضافيدخلكلليس

متكررطلب

يعودونعملاء

واضحعرض

مناسبربحهامش

للتكرارقابلةبيعطريقة

تنظيمهايمكنتنفيذعملية

النسبةبنفسوقتكزيادةدونللنموفرصة

.النظامبناءفيفكر …النتيجةوتكررتالطلبتكررإذا
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مشروعصاحبإلىمستقلمن

مختلفةهوياتأربع

الموظف

واحدةلجهةوقتهيبيع

المستقل

عملاءلعدةمهارتهيبيع

الذاتيالعملصاحب

بنفسهأغلبهينفذلكنهالنشاطيمتلك

المشروعصاحب

القيمةينتجانونظامًافريقاًيبني

.الذاتيالعملمنقريباًزلتمافأنت …أنتتتوقفعندماشيءكلتوقفإذا
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الطلبإثباتقبلالمشروعتبن الا

التعقيدفيتستثمرأنقبلالسوقاختبر

حقيقيةمشكلة

فعلًاامنهايعانيالعميل

حقيقياهتمام

الحليريدالعميل

حقيقيدفع

الماللدفعمستعدشخص

علىالإنفاققبل معقدةأنظمة،كبيرمخزون،مكلفةهوية،موظفين،مقر : .

.دليلأقوىالدفع …للسوقإثباتاًليسبفكرتكالإعجاب
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البسيطالمشروعنموذج

أسئلة 6عنيجيبأنيجبمشروعأي

العميل؟من

أخدم؟من

المشكلة؟ما

أحل؟ماذا

العرض؟ما

أبيع؟ماذا

أربح؟كيف

الإيراد؟نموذجما

أصل؟كيف

العملاء؟اكتسابقناةما

أنفذ؟كيف

بجودة؟القيمةأقدمكيف

ثانية؟ 60خلالبوضوحمشروعكشرحتستطيعهل :اختبار
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واضحمنتجإلىالخدمةحوّل

Productization

مميزةباقةمتقدمةباقةأساسيةباقة

محددعملنطاقموحدمنتجشهرياشتراك

أسهلتسعير

أسرعبيع

أسهلالفريقتدريب

ثباتاًأكثرجودة

للتوسعأكبرقابلية

.النظامإلىأقربأصبحت …للتكرارقابلةخدمتكأصبحتكلما
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الربحليسالإيراد

المبيعاتبحجمتنخدعلا

المبيعات

ريال 100,000

المنتجتكلفة

ريال 40,000

التسويق

ريال 20,000

والرواتبالتشغيل

ريال 25,000

المبيعاتتكلفةالإيرادات

التشغيليةالمصروفاتالإجماليالربح

النقديالتدفقالربحصافي

فقطريال 15,000 =المتبقي .

.والسيولةالربحيةعلىبل …المبيعاتأرقامعلىيعيشلاالمشروع
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المشروعاقتصاديات

أصلًاامفيدالنموهلاعرف،التوسعقبل

الربحهامشالبيعقيمةمتوسطالعميلاكتسابتكلفة

التحصيلزمنالتنفيذتكلفةالشراءتكرار

النقديالتدفقالعملاءفقدمعدل

العميلاكتسابكلفكإذا :مثال لكوتركريال 800 مشكلتكتزيدقدالمبيعاتفزيادة …فقط 500 .

.أولااًأصلحه …خاسرًانموذجًاتوسّعلا
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نفعلنحنإلىأفعلأنامن

المشروعبناءفيحقيقيانتقالأول

العملاءخدمةالمحاسبالمتابعالمنفذالبائع

المتكررة

مستقلأوموظف

للأتمتةالقابلة

تقنية

المتخصصة

خبير

الاستراتيجية

لديكتبقى

اليوم؟بعدينفذهمنأناأكونأنيجبلاالذيالعملما
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الفوضىتفوضلا

:مهمةأينقلقبل—نظامًايحتاجالتفويض

المطلوبةالنتيجةحدّد

الأساسيةالخطواتوضّح

الجودةمعيارحدّد

واحدًامسؤولااًعيّن

المناسبةالصلاحيةامنحه

المراجعةموعدحدّد

النتيجةق س

أفضلتفويض =واضحمعيار +واضحمسؤول +واضحةمهمة



61

61السلايد

إجراءاتإلىالمعرفةحوّل

:المتكررةالعملياتوثّق—رأسكداخليعيشمشروعكتجعللا

التنفيذالتسعيرالبيعالعميلاستقبال

المشترياتالتحصيلالعملاءخدمةالتسليم

الجودةمراجعةالشكاوىإدارة

.تشغيليأصلإلىتتحولالمكتوبةالمعرفة
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الموظفينزيادةقبلالتقنيةاستخدم

توظيفًايحتاجعملضغطكلليس

تبسيطها؟يمكنهلالمهمة؟حذفيمكنهل

؟AIفيهايساعدأنيمكنهلأتمتتها؟يمكنهل

لمستقل؟إسنادهايمكنهلأخرى؟عمليةمعدمجهايمكنهل

الأوليةالردودالفواتيرالتقاريرالمواعيدجدولة

المسوداتإعدادالبياناتتحليلالمتابعة

.فيهاالمناسبالإنسانضعثم …أولااًذكيةعمليةابن ا
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المشروعصاحبقيادةلوحة

:ومهمةقليلةمؤشراتتابع—بالشعورمشروعكتد رلا

الجددالعملاءالنقديالتدفقالربحصافيالمبيعات

الشراءتكرارالعملاءرضاالعميلقيمةمتوسطالتحويلنسبة

بالتسليمالالتزامالعميلاكتسابتكلفة

فعلًا؟المشروعسيحسنالأسبوعهذاتحسنلوالذيالرقمما :الأسبوعيالسؤال
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100/المشروعاستقلالاختبار

سيحدث؟ماذا …يومًا 30غبتلو

20/تستمر؟هل—المبيعات

20/العمل؟ينُجزهل—التشغيل

20/مسؤولياته؟يعرفهل—الفريق

20/نفسها؟الخدمةعلىيحصلونهل—العملاء

20/تعطلك؟دونتستمرهل—والقراراتالتحصيل

.اليوميوجودكعلىالمشروعاعتمادقلاّ،الدرجةارتفعتكلما
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مشروعإلىمهارةمن :خالدرحلة

نظام؟إلىالصغيرةالبدايةتحولتكيف …ريال 7,000براتبخالدبدأ

متكررينعملاءإلىوصلريال 1,000أولحققتسويقمهارةطوّر

واضحةباقاتأنشأيتكررالطلبأنلاحظعمولاتمندخلااًأضاف

فقطالإيرادبدلالربحقاسالتنفيذخطواتوثقّبمستقلاستعان

بجودة؟تنفيذهاغيرييستطيععمليةأبنيكيف :بلأكثر؟أعملكيف :السؤاليعدلم
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الثروةبناءإلىالدخلمن

ملكيةإلىالفائضيتحولعندماتبدأالخامسةالمرحلة

الالتزامات؟بعدلدييبقىكم

مناسب؟احتياطيلديهل

بانتظام؟أصولااًأبنيهل

مخاطري؟أوزعهل

وقتي؟علىيعتمدلادخليمنجزءهل

دخلي؟فقطأمفعلًااترتفعثروتيهل

المدىطويلنمو ←أصول ←منتظمفائض ←جيددخل
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ثروتكصافياحسب

الماليتقدمكبمدىوحدهيخبركلاالراتب

الالتزاماتإجمالي −الأصولإجمالي =الثروةصافي

______ :أصوليإجمالي

______ :التزاماتيإجمالي

______ :ثروتيصافي

شركاتحصص،عقار،استثمارات،نقد :الأصول — ومستحقاتوديونقروض :الالتزامات .

.تنفقهبمالا،تبنيهبماتقدمكق س
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آمنةقاعدةابن ا :الاستثمارقبل

:الأولوياترتب—ماليةبفوضىتستثمرلا

النقديةتدفقاتكمعرفة

المصروفاتعلىالسيطرة

التكلفةعاليةالديونمعالجة

للطوارئاحتياطيتكوين

الأساسيةالالتزاماتحماية

الكسبعلىالقدرةتطوير

المدىطويلالفائضاستثمار

.فوقهيبنيبل …الماليالأساسضعفيعالجلاالاستثمار
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الثروةبناءمعدل

بالفائضتفعلماذابل …فقطتكسبكمالمهمليس

المشروعبناءالمهاراتتطويروالسيولةالاحتياطي

بوعيالحياةجودةتحسينالأصولشراءالاستثمار

للجميعمناسبةواحدةنسبةتوجدلا — عليهديونلاكمنليسالتكلفةمرتفعدينلديهفمن .

مستقبلي؟يبنيشيءإلىيتحولدخليفيزيادةكلمنريالااًكم
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الحياةنمطتضخماحذر

الثراءيرتفعولا …الدخليرتفعأحيانًا

أعلىلدخلدائماحتياج←أكبرالتزامات←استهلاكزيادة←دخلزيادة

أصولااًاشتر االاستثمارزدمهاراتكطوّرالادخارمعدلارفعبوعيحياتكحسّن

.جديدالتزامإلىيتحولجديدريالكلتجعللا،دخلكارتفعكلما
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والمخاطرةالعائدبينالعلاقةافهم

:اسألاستثمارأيقبل—مقابلبلايأتيلاالمرتفعالعائد

الأصل؟هذاعنأفهمهالذيما

العائد؟مصدرما

الخسارة؟احتمالاتما

يتذبذب؟أنيمكنكم

المال؟سأحتاجمتى

المخاطر؟تحملعلىقدرتييناسبهل

واحد؟أصلفيثروتيمعظممركزأناهل

ذلك؟أتحملوهل،أخسرأنيمكنماذا :أيضًااسألسأربح؟كم :فقطتسأللا
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واحدمكانفيمستقبلكتضعلا :التنويع

فقطالاستثماراتكثرةليسالتنويع

مختلفةدخلمصادرالملاءمةعندمختلفةأسواقمختلفةزمنيةآجالمختلفةقطاعاتمختلفةأصولفئات

.واحدةنتيجةعلىمستقبلكاعتماديقلللكنه …الخسارةيمنعلاالتنويع
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فقطوأسهمًاعقارًاليستالأصول

أوسعبصورةالملكيةفيفكر

مستقرةشركةمشروعاتفيحصصًاعقاراتماليةاستثمارات

منصةأوتطبيقاًمسجلةدورةمنهجًاأوكتاباًتجاريةعلامة

فكريةملكيةحقوقبرمجية

.أصلببناءتبدأ …للتكراروقابلمملوكشيءإلىخبرتكتتحولحين
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أكبرقيمةمنجزءًاامتلك :الشراكات

%100امتلاكإلىدائمًاتحتاجلا

تمنحكالجيدةالشراكة

تملكهالاخبرة

مالرأس

جديدًاسوقاً

عملاءشبكة

التوسعفيسرعة

للمخاطرتوزيعاً

الشراكةقبلوضّح

والملكيةالأدوار

والخسائرالأرباح

والقراراتالصلاحيات

الخروجوآليةالالتزامات

.مشكلاتتضيفالغامضةوالشراكة …قوةتضيفالذكيةالشراكة
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وقتكعلىالاعتمادهرم

5إلى 1مندخلمصدركلقيمّ

5

كاملاعتماد

توقفتإذايتوقف

4

عال ااعتماد

المستمرحضوركيحتاج

3

جزئياعتماد

تدخلكيحتاجلكنيستمر

2

دوريإشراف

العملبمعظميقومالنظام

1

منخفضاعتماد

اليوميتنفيذكدونيعمل

الشخصيةساعاتكعلىالكاملاعتمادهخفض +الدخلإجماليرفع :الهدف
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فعلًا؟الماليالاستقلالما

:حسبيتغير—الجميعيناسبواحدًارقمًاليس

الحياةنمط

والالتزاماتالأسرة

العمر

المدينة

الأهداف

المطلوبةالأماندرجة

عمليتعريف يومياًوقتكبيععلىمباشرةتعتمدلامصادرمناحتياجاتكمنكاملةأومعتبرةنسبةفيهاتغطيلمرحلةتصلأن : .

.شهرياًريال 70,000يحتاجمنكاستقلالليسشهرياًريال 10,000يحتاجمناستقلال
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الشخصيةالعشرالسنواتخارطة

انتقالكارسمثمموقعكحدد

___Lمستواي :الآن

__________إلىالوصولأريد :سنةبعد

__________ :سأبنيهالذيالمصدرأوالمهارة :سنتينبعد

__________ :المستهدفةدخليمصادر :سنوات 4بعد

__________ :بناءهأريدالذيالنظامأوالمشروع :سنوات 5بعد

__________ :المستهدفةوالملكياتالأصول :سنوات 10–8بعد

.فقطالسنواتمرورعلىلا،والنتائجالجاهزيةعلىيعتمدالانتقال …تقديريالزمن
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يومًا 90الـخطة

قرارإلىالدورةحوّل

__________ :لديفجوةأكبر  |  ___L :الحاليمستواي

__________ :يومًا 90خلالهدفي

__________ :المطلوبةالمهارة  |  __________ :سأبنيهالذيالدخلمصدر

__________ :الأسبوعيةالساعات  |  __________ :الماليالهدف

__________ :ساعة 24خلالخطوةأول

__________ :أسبوعياًسأقيسهالذيالمؤشر

.فكرةتبقىغالباًساعة 24خلالبخطوةتبدألاالتيالخطة
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الدورةبعدمامقياس

المالي؟مستقبلكصناعةعلىقدرتكتغيرتهل

20/الأساسيالدخلاستقرار

20/الدخلصناعةعلىالمستقلةالقدرة

20/الدخلمصادرتنوع

20/وقتكعنالمشروعأوالنشاطاستقلال

20/والملكياتوالاستثماراتالأصول

الدورةقبل الدورةبعد      100/ ____ : : ____ /100

عنه؟سأتوقفالذيالشيءومابه؟سأبدأالذيالأهمالقرارما
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الخاتمة

امتلك  ←نظّم  ←عدّد  ←أتقن  ←اكسب

مصدرببناءابدأ :دخلبلاكنتإن

مهارةابن ا :دخللديككانإن

دخلكمصادرعدّد :مهارةلديككانتإن

ومشروعًانظامًاابن ا :دخلكمصادرتعددتإن

وملكيةأصولإلىالفائضحوّل :مشروعلديككانإن

.السنواتعبرتتراكمصحيحةقراراتسلسلةبل …قفزةليستالثروة

سنة؟بعدالماليموقعكستغير …اليومبهابدأتلوالتيالخطوةما :الأخيرالسؤال
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